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EDITORIAL

A divulgagdo cientifica ¢ o meio de
popularizar o conheci- mento produzido nas
faculdades e universidades mundo a fora. E
também uma forma de interagdo entre os
espacos académicos, muitas vezes, percebidos
como espacos elitizados e distantes da
realidade publica.

Pensando nessas duas situagdes € que nos,
da FAUESP, estamos apresentando a sociedade
brasileira a Revista UNIFICADA, um
periodico académico de circulagdo mensal
voltado para a divulgagdo ensaios, relatérios de
pesquisas e artigos cientificos num viés
multidisciplinar.

Sendo o nosso objetivo divulgar,
tornando publico o conhecimento produzido
por diversos meios e em diferentes
perspectivas cientificas, apresentamos artigos
que englobam as dareas da Educagao,
Literatura e Direito.

No6s da FAUESP entendemos que a
educacdo ndao ¢ apenas um meio de
desenvolvimento pessoal, porém, que educar
vai além da formagdo do aluno. Educar
significa agir na transformacdo da realidade em
que nos encontramos, de modo que possamos
cumprir a nossa Missdo:

“Educar, produzir e disseminar o
saber unmiversal, contribuir para o
desenvolvimento humano, se

comprometendo com a justica social, a
democracia e a cidadania] além de

promover a educagdo] visando o

desenvolvimento sustentavel do pais”.

Boa leitura!
Dr. Gladson Cunha - Membro do Conselho
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INOVAGAO E EFICIENCIA COM O USO DAS TECNOLOGIAS
DIGITAIS PARA A EFICIENCIA DA GESTAO ESCOLAR

ANA PAULA CANAVERDE DE SOUZA"

RESUMO

As tecnologias digitais tém se tornado essenciais na gestao escolar, promovendo
a otimizacdo de processos administrativos e pedagogicos. Em um cenario
educacional cada vez mais complexo, marcado pela necessidade de eficiéncia,
transparéncia e integragao de dados, essas ferramentas surgem como solug¢des
estratégicas para superar desafios histéricos, como a burocracia excessiva, a
fragmentacgao de informacgdes e a dificuldade de comunicagao entre os diferentes
atores envolvidos no processo educativo. Este artigo avalia o impacto de
plataformas de gestdo, como o SIGEduc (Sistema Integrado de Gestdo da
Educacgao), na comunicagao entre equipes, no planejamento pedagdgico e no
monitoramento de metas educacionais. Por meio de uma reviséo bibliografica e
analise de casos praticos, demonstra-se como essas ferramentas facilitam a
integracéo de dados, a tomada de decisdo e a melhoria da qualidade do ensino.
As plataformas digitais permitem a centralizagao de informacgdes, o que agiliza
processos como matriculas, controle de frequéncia, elaboracdo de planos de
aula e geragao de relatérios de desempenho. Além disso, elas fortalecem a
comunicacgao institucional, reduzindo ruidos e promovendo a colaboracao entre
professores, gestores e demais profissionais da educacgédo. Os resultados
indicam que a adogdo de tecnologias digitais na gestdo escolar contribui
significativamente para a reducdo de burocracias, o fortalecimento da
comunicagao institucional e o alinhamento entre as praticas administrativas e
pedagogicas. Conclui-se que, quando bem aplicadas, as tecnologias digitais sao

1 Graduagao em Pedagogia licenciatura pela Faculdade Universidade Nove de Julho UNINOVE
(2015); Especialista em Educacdo Infantil pela Faculdade Campos Eliseos FCE (2019);
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fundamentais para a modernizacdo da educagao, promovendo nao apenas a
eficiéncia operacional, mas também a qualidade do ensino e a inclusdo digital.
Palavras-chave: inclusdo escolar; Transtorno do Espectro Autista; Educacao

Infantil; politicas publicas.
INTRODUGCAO

A gestao escolar, em um contexto marcado por demandas cada vez mais
complexas e dinamicas, enfrenta desafios significativos que exigem solugdes
inovadoras e eficientes. A integragdo de processos administrativos e
pedagogicos, a comunicagao eficiente entre equipes € o monitoramento de
metas educacionais sao alguns dos principais obstaculos que gestores e
educadores precisam superar para garantir a qualidade do ensino e 0 bom
funcionamento das instituigdes. Tradicionalmente, a gestdo escolar tem sido
caracterizada por processos burocraticos, fragmentacdo de informacbes e
dificuldades de comunicagdo, o que muitas vezes resulta em ineficiéncias e
desalinhamentos entre as praticas administrativas e pedagdgicas. Diante desse
cenario, as tecnologias digitais emergem como ferramentas estratégicas para
otimizar a gestao e promover a qualidade do ensino, oferecendo solugcdes que
integram dados, agilizam processos e facilitam a tomada de decisées.

Este artigo tem como foco avaliar o impacto de plataformas de gestao
escolar, com destaque para o SIGEduc (Sistema Integrado de Gestdo da
Educagado), na otimizagcdo de processos administrativos e pedagogicos. A
analise concentra-se em trés eixos principais: a comunicagao entre equipes, 0
planejamento pedagdgico e o monitoramento de metas educacionais. Esses
eixos foram escolhidos por representarem areas criticas da gestéao escolar, onde
a adogao de tecnologias digitais pode trazer beneficios significativos. Ao
investigar o papel dessas ferramentas, o estudo busca compreender como elas
podem contribuir para a modernizagao da gestdo educacional, promovendo
maior eficiéncia e alinhamento entre os diferentes setores envolvidos no
processo educativo.

O objetivo geral deste estudo é analisar como as tecnologias digitais, em
especial as plataformas de gestdo escolar, contribuem para a modernizagao e

eficiéncia da gestdo educacional. Essas ferramentas tém o potencial de

REVISTA UNIFICADA - FAUESP, V.7 N.12 - Dezembro 2025 - e-ISSN 2675-1186



transformar a maneira como as escolas operam, integrando processos que antes
eram realizados de forma isolada e promovendo uma visdo mais holistica da
gestdo. Como objetivos especificos, busca-se: (1) avaliar o impacto dessas
ferramentas na comunicacao entre os diferentes atores envolvidos no processo
educativo, como gestores, professores, funcionarios e até mesmo pais e alunos;
(2) investigar como elas facilitam o planejamento pedagdgico, permitindo que os
educadores alinhem suas praticas as diretrizes curriculares e as necessidades
dos estudantes; e (3) examinar seu papel no monitoramento de metas e
indicadores educacionais, oferecendo dados precisos e em tempo real que
auxiliam na tomada de decisdes estratégicas.

A justificativa para este trabalho reside na crescente adogdo de
tecnologias digitais na educacdo e na necessidade de compreender seus
beneficios e desafios. Em um mundo cada vez mais digital, as instituicbes de
ensino ndo podem ficar a margem das transformagdes tecnolégicas que
impactam todos os setores da sociedade. A gestao escolar tradicional, muitas
vezes marcada por processos manuais e repetitivos, pode ser significativamente
aprimorada com o uso de ferramentas digitais, que promovem a integracéo de
dados, a agilidade na tomada de decisbes e a transparéncia nos processos.
Além disso, a modernizagao da gestéo escolar € essencial para garantir que as
instituicdes de ensino acompanhem as transformagdes da sociedade digital e
atendam as expectativas de uma educacéo de qualidade, inclusiva e adaptada
as necessidades do século XXI.

O problema que norteia este estudo é: como as plataformas de gestao
escolar, como o SIGEduc, podem contribuir para a otimizacido dos processos
administrativos e pedagdgicos, melhorando a comunicagdo entre equipes, o
planejamento pedagodgico e o monitoramento de metas? Essa quest&o surge da
observagéo de que, embora muitas escolas ja utilizem tecnologias digitais, ainda
ha lacunas no entendimento de como essas ferramentas podem ser aplicadas
de forma estratégica para resolver problemas concretos da gestéao escolar. Para
responder a essa pergunta, o artigo utiliza uma abordagem metodoldgica

baseada em revisdo bibliografica e analise de casos praticos, que permitem
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compreender a aplicagdo dessas tecnologias em contextos educacionais
diversos. A revisdo bibliografica oferece um embasamento tedrico sdlido,
enquanto a analise de casos praticos ilustra como as plataformas de gestao tém
sido implementadas e quais resultados tém sido alcancados.

Ao situar o leitor acerca do tema estudado, esta introducao oferece uma
visdo global do trabalho, destacando sua relevancia e estrutura. A gestao escolar
€ um campo em constante evolugéo, e as tecnologias digitais representam uma
oportunidade uUnica para transformar praticas e processos, tornando-os mais
eficientes e alinhados as demandas contemporaneas. A seguir, serao
apresentados os fundamentos tedricos e praticos que embasam a discussao
sobre 0 uso de tecnologias digitais na gestao escolar, com foco nas plataformas
de gestdo e seu impacto nos processos educacionais. Essa discussdo nao
apenas contribui para o debate académico, mas também oferece insights
valiosos para gestores e educadores que buscam modernizar suas praticas e

melhorar a qualidade do ensino em suas instituicoes.

TECNOLOGIAS DIGITAIS NA GESTAO ESCOLAR: CONTEXTO E
IMPORTANCIA

A integracédo de tecnologias digitais na gestdo escolar é uma tendéncia
global, impulsionada pela necessidade de eficiéncia, transparéncia e
modernizagdo dos processos educacionais. Em um mundo cada vez mais
conectado e orientado por dados, as instituicdes de ensino ndo podem ficar a
margem das transformagdes tecnoldgicas que impactam todos os setores da
sociedade. A adogado de ferramentas digitais na gestdo escolar ndo € apenas
uma questao de modernizagdo, mas uma resposta as demandas por maior
agilidade, preciséo e integracdo nos processos administrativos e pedagogicos.

Segundo Santos (2019), a digitalizagdo da gestdo escolar permite a
centralizacao de informagdes, o que facilita significativamente o acesso a dados
e a tomada de decisbes. Em vez de depender de planilhas fisicas, arquivos
dispersos ou sistemas desconexos, as escolas podem utilizar plataformas

integradas que reunem todas as informacgdes relevantes em um unico ambiente
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digital. Isso inclui dados sobre matriculas, frequéncia, desempenho académico,
planejamento pedagdgico e indicadores institucionais. Com essas informacoes
centralizadas, gestores, professores e demais profissionais da educagao podem
acessar os dados de forma rapida e segura, o que agiliza processos e reduz a
probabilidade de erros.

Além de promover a eficiéncia, a digitalizacdo da gestao escolar também
contribui para a transparéncia. Quando as informacdes sao centralizadas e
acessiveis, todos os atores envolvidos no processo educativo — desde os
gestores até os pais e alunos — podem acompanhar o andamento das atividades,
o cumprimento de metas e os resultados alcangados. Isso fortalece a confianga
na instituicdo e promove um ambiente de maior accountability, onde as decisdes
sao tomadas com base em dados concretos e compartilhados de forma aberta.

Outro aspecto fundamental das tecnologias digitais na gestédo escolar é a
democratizagdo da informacdo. Essas ferramentas garantem que todos os
envolvidos no processo educativo — gestores, coordenadores, professores,
funcionarios, pais e alunos — tenham acesso as informacdes necessarias para
desempenhar seus papéis de forma eficiente. Por exemplo, os pais podem
acompanhar a frequéncia e o desempenho dos filhos por meio de portais online,
enquanto os professores podem acessar dados sobre o histdrico dos alunos para
planejar aulas mais personalizadas e eficazes. Essa democratizagdo da
informacao ndo apenas empodera os diferentes atores, mas também promove
uma cultura de colaboracdo e participagdo, onde todos contribuem para o
sucesso do processo educativo.

A integracdo de tecnologias digitais também abre caminho para a
inovagao pedagogica. Com o acesso a dados em tempo real e ferramentas de
andlise, os educadores podem identificar tendéncias, antecipar desafios e
implementar estratégias proativas para melhorar o ensino e a aprendizagem. Por
exemplo, ao identificar que um grupo de alunos estad com dificuldades em um
determinado conteudo, os professores podem utilizar recursos digitais, como
videos interativos ou plataformas de gamificagdo, para engajar os estudantes e

facilitar a compreensao do tema.
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Em sintese, a integracao de tecnologias digitais na gestao escolar € uma
tendéncia irreversivel, que traz beneficios significativos em termos de eficiéncia,
transparéncia e democratizacao da informagdo. No entanto, para que esses
beneficios sejam plenamente realizados, é essencial que as instituicdes de
ensino invistam em infraestrutura tecnolégica, capacitagcao profissional e uma
cultura organizacional que valorize a inovagao e a melhoria continua. A
digitalizagdo da gestdo escolar ndo é apenas uma questdo de adotar novas
ferramentas, mas de transformar a maneira como as escolas operam,
promovendo um ambiente mais integrado, colaborativo e focado no sucesso dos

alunos.

PLATAFORMAS DE GESTAO ESCOLAR: O CASO DO SIGEDUC

O SIGEduc (Sistema Integrado de Gestdo da Educagdo) € um exemplo
emblematico de como as tecnologias digitais tém revolucionado a gestao escolar
em diversas regides do Brasil. Desenvolvido com o objetivo de integrar
processos administrativos e pedagogicos, o SIGEduc se consolidou como uma
ferramenta indispensavel para escolas e redes de ensino que buscam
modernizar suas praticas e melhorar a eficiéncia da gestdo. Entre suas
funcionalidades mais destacadas estdo a gestdo de matriculas, o
acompanhamento de frequéncia, o planejamento de aulas e o monitoramento de
indicadores educacionais. Essas caracteristicas permitem que as instituicdes de
ensino centralizem informagdes, reduzam a burocracia e tomem decisdes mais
embasadas e ageis (OLIVEIRA, 2021).

No que diz respeito a gestdo de matriculas, o SIGEduc simplifica
processos que antes eram demorados e propensos a erros. A plataforma permite
que os dados dos alunos sejam cadastrados e atualizados de forma rapida e
segura, eliminando a necessidade de formularios fisicos e planilhas manuais.
Além disso, o acompanhamento de frequéncia é facilitado por meio de registros
digitais que podem ser acessados em tempo real por professores,

coordenadores e gestores. Isso ndo apenas agiliza a identificacdo de faltas e
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atrasos, mas também permite intervencdes mais rapidas e eficazes para garantir
a permanéncia e o engajamento dos estudantes.

Outro aspecto relevante do SIGEduc é sua capacidade de apoiar o
planejamento pedagogico. A plataforma oferece ferramentas que permitem aos
professores organizar suas aulas de acordo com as diretrizes curriculares e as
metas educacionais estabelecidas. Além disso, ela possibilita o registro e o
compartilhamento de planos de aula, atividades avaliativas e recursos didaticos,
promovendo uma abordagem mais colaborativa e alinhada entre os educadores.
Essa integragdo € fundamental para garantir que as praticas pedagdgicas
estejam sempre em sintonia com as necessidades dos alunos e os objetivos da
instituicao (FERREIRA, 2022).

Estudos demonstram que o uso do SIGEduc tem impactado positivamente
a comunicagao entre equipes, reduzindo falhas e agilizando processos. Ao
centralizar as informagdes em um Unico ambiente digital, a plataforma elimina a
necessidade de retrabalho e minimiza os riscos de inconsisténcias nos dados.
Por exemplo, quando a secretaria atualiza as informagdes de um aluno, como
enderego ou contato de emergéncia, essas mudangas s&o automaticamente
refletidas em todos os setores da escola, desde a coordenacao pedagodgica até
a sala de aula. Isso garante que todos os profissionais envolvidos no processo
educativo trabalhem com informacdes atualizadas e confiaveis, o que é
essencial para a tomada de decisdes rapidas e eficientes.

Além disso, o SIGEduc facilita o monitoramento de indicadores
educacionais, oferecendo relatérios detalhados sobre o desempenho dos
alunos, a frequéncia as aulas e o cumprimento de metas pedagdgicas. Esses
dados sdo fundamentais para que os gestores possam avaliar a eficacia das
estratégias adotadas e fazer ajustes quando necessario. Por exemplo, se uma
turma apresenta baixo desempenho em uma determinada disciplina, os gestores
podem direcionar recursos adicionais, como aulas de refor¢go ou capacitagéao
para os professores, a fim de reverter esse cenario.

Em sintese, o SIGEduc representa um avango significativo na gestao

escolar, integrando processos que antes eram fragmentados e promovendo uma
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visdo mais holistica e estratégica da educagao. Ao facilitar a comunicacao, o
planejamento pedagdgico e o monitoramento de indicadores, a plataforma
contribui para a criagcdo de um ambiente escolar mais eficiente, transparente e
focado no sucesso dos alunos. No entanto, para que esses beneficios sejam
plenamente alcangados, é essencial que as instituigdes de ensino invistam na
capacitagao dos profissionais e na criagdo de uma cultura organizacional que

valorize a inovagéo e a melhoria continua.

IMPACTO NA COMUNICAGAO ENTRE EQUIPES

A comunicacdo eficiente € um dos pilares da gestdo escolar, sendo
essencial para garantir o alinhamento entre os diferentes setores e a execugao
harmoniosa das atividades administrativas e pedagodgicas. Em um ambiente
escolar, onde multiplos atores — como gestores, coordenadores pedagdgicos,
professores, funcionarios da secretaria e até mesmo pais e alunos — precisam
interagir constantemente, a falta de comunicagao clara e agil pode resultar em
falhas, retrabalho e desencontros que comprometem a qualidade do ensino € a
eficiéncia da gestao.

Plataformas como o SIGEduc (Sistema Integrado de Gestdo da
Educagcao) desempenham um papel crucial na promocéo da integracédo entre
esses diferentes setores. Ao centralizar as informagdes e oferecer canais de
comunicagao unificados, essas ferramentas facilitam o fluxo de dados entre a
secretaria, a coordenagado pedagogica e o corpo docente. Por exemplo, a
secretaria pode atualizar informagdes sobre matriculas e frequéncia em tempo
real, permitindo que os professores e coordenadores tenham acesso imediato a
esses dados para planejar suas atividades e tomar decisbes embasadas.

Essa integragao resulta em um fluxo de informag¢des mais agil e preciso,
reduzindo significativamente os ruidos de comunicagdo que sdo comuns em
processos manuais ou fragmentados. Em vez de depender de planilhas fisicas,
e-mails dispersos ou reunides demoradas, os profissionais da educagao podem
acessar todas as informacdes necessarias em um unico ambiente digital,

atualizado em tempo real. Isso ndo apenas economiza tempo, mas também
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minimiza erros e inconsisténcias que podem surgir quando diferentes setores
trabalham com versdes desatualizadas ou incompletas dos dados.

Além disso, plataformas como o SIGEduc promovem a colaboracéo entre
os profissionais, criando um ambiente de trabalho mais coeso e integrado. Por
meio de ferramentas como féruns, chats e espacos compartilhados para
documentos, os professores podem trocar experiéncias, discutir estratégias
pedagdgicas e planejar atividades de forma conjunta. Da mesma forma, os
gestores e coordenadores podem acompanhar o progresso das turmas, oferecer
feedback e direcionar recursos de forma mais eficiente. Essa colaboragao €&
especialmente importante em contextos em que a interdisciplinaridade e a
integracdo de projetos sao prioridades, pois permite que os profissionais
trabalhem de forma alinhada em prol de objetivos comuns.

Outro aspecto relevante € a transparéncia que essas plataformas
proporcionam. Com todas as informacgdes centralizadas e acessiveis, 0s
gestores podem monitorar o cumprimento de prazos, o0 andamento de projetos e
o alcance de metas com maior facilidade. Isso ndo apenas fortalece a
accountability, mas também permite que os profissionais identifiquem e resolvam
problemas de forma proativa, antes que eles se tornem obstaculos maiores.

Em sintese, a adog¢ao de plataformas como o SIGEduc transforma a
comunicagcao escolar em um processo mais eficiente, transparente e
colaborativo. Ao integrar setores, reduzir ruidos e promover a troca de
informagdes em tempo real, essas ferramentas contribuem para a criagédo de um
ambiente de trabalho mais harmonioso e produtivo, onde todos os atores
envolvidos no processo educativo podem atuar de forma alinhada e focada no
mesmo objetivo: a melhoria da qualidade do ensino e o sucesso dos alunos. No
entanto, para que esses beneficios sejam plenamente alcangados, é
fundamental que as instituicdes de ensino invistam na capacitagdo dos
profissionais e na criagdo de uma cultura organizacional que valorize a

comunicagao aberta e a colaboragao.

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E MONITORAMENTO DE METAS
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O planejamento pedagdgico é diretamente beneficiado pela adogao de
tecnologias digitais, que oferecem ferramentas poderosas para organizar,
executar e avaliar as praticas educacionais. Ferramentas como o SIGEduc
(Sistema Integrado de Gestdo da Educagéo) permitem a elaboragédo de planos
de aula alinhados ndo apenas as metas educacionais institucionais, mas
também as diretrizes curriculares e as necessidades especificas dos alunos.
Essas plataformas integram dados sobre o desempenho académico, a
frequéncia e o engajamento dos estudantes, proporcionando aos professores e
gestores uma visao clara e detalhada do progresso de cada turma e de cada
aluno.

Um dos grandes diferenciais dessas ferramentas € a capacidade de
personalizagao do ensino. Com base nas informacdes coletadas, os educadores
podem identificar lacunas de aprendizagem, adaptar suas metodologias e
desenvolver estratégias pedagogicas mais eficazes. Por exemplo, se um grupo
de alunos apresenta dificuldades em um determinado conteudo, o professor
pode ajustar o plano de aula para reforgar esse tépico, utilizando recursos
adicionais como videos, exercicios interativos ou atividades praticas. Essa
flexibilidade € essencial para garantir que todos os estudantes tenham a
oportunidade de alcangar seu potencial maximo.

Além disso, o SIGEduc e outras plataformas similares oferecem
funcionalidades que facilitam a colaboracéo entre os professores. Por meio de
ambientes virtuais, os educadores podem compartilhar materiais, trocar
experiéncias e planejar atividades de forma conjunta, promovendo uma
abordagem mais integrada e coesa do ensino. Essa colaboragao é
especialmente importante em contextos em que ha a necessidade de alinhar as
praticas pedagogicas a projetos interdisciplinares ou a metas educacionais mais
amplas.

O monitoramento de metas, por sua vez, é significativamente facilitado
pela geragao de relatérios automaticos e indicadores de desempenho. Esses
relatorios fornecem dados precisos e em tempo real sobre o progresso dos

alunos em relagcdo as metas estabelecidas, permitindo que os gestores
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identifiqguem tendéncias, avaliem a eficacia das estratégias adotadas e facam
ajustes quando necessario. Por exemplo, se uma escola tem como meta
melhorar os indices de aprovagdo em matematica, os gestores podem utilizar os
dados gerados pela plataforma para identificar turmas ou alunos que precisam
de apoio adicional e direcionar recursos de forma mais eficiente.

A capacidade de acompanhar indicadores de desempenho também
contribui para a transparéncia e a accountability na gestdo escolar. Com
informacdes claras e acessiveis, 0os gestores podem comunicar os resultados
alcancados a comunidade escolar, incluindo pais, alunos e demais stakeholders,
fortalecendo a confianga e o engajamento de todos os envolvidos no processo
educativo.

Em sintese, a adog¢ado de tecnologias digitais como o SIGEduc transforma
o planejamento pedagdégico em um processo mais dinamico, eficiente e
orientado por dados. Ao integrar informacgdes, facilitar a colaboragao e oferecer
ferramentas para o monitoramento continuo, essas plataformas nao apenas
otimizam o trabalho dos educadores, mas também contribuem para a melhoria
da qualidade do ensino e o alcance das metas educacionais. No entanto, para
que esses beneficios sejam plenamente realizados, € essencial que os
profissionais da educacao sejam capacitados para utilizar essas ferramentas de
forma estratégica e que as instituicbes de ensino invistam em infraestrutura e

suporte técnico adequados.

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo realizado permitiu compreender o papel fundamental das
tecnologias digitais, em especial das plataformas de gestdo escolar como o
SIGEduc, na otimizagéo dos processos administrativos e pedagdgicos. A analise
evidenciou que essas ferramentas sao capazes de transformar a gestao escolar,
promovendo maior eficiéncia, integracdo e transparéncia. Ao facilitar a
comunicagao entre equipes, o planejamento pedagogico e 0 monitoramento de

metas, as tecnologias digitais se mostram como aliadas estratégicas para
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superar desafios historicos da educacdo, como a burocracia excessiva € a
fragmentacgao de informagdes.

Um dos principais achados deste trabalho € o impacto positivo dessas
plataformas na comunicagéao institucional. Ao centralizar informacgdes e oferecer
canais de interagao mais ageis, ferramentas como o SIGEduc reduzem ruidos e
fortalecem a colaboragao entre gestores, professores e demais profissionais da
educacdo. Isso resulta em um ambiente mais coeso e alinhado, onde as
decisdes sdo tomadas com base em dados precisos e em tempo real.

No que diz respeito ao planejamento pedagogico, as tecnologias digitais
demonstraram ser essenciais para alinhar as praticas educacionais as diretrizes
curriculares e as necessidades dos alunos. A capacidade de integrar dados
sobre desempenho, frequéncia e participagdo dos estudantes permite que os
educadores ajustem suas estratégias de ensino de forma dinamica e
personalizada. Além disso, o monitoramento de metas e indicadores
educacionais foi significativamente aprimorado, com a geragao automatica de
relatorios que auxiliam os gestores na avaliagdo e no ajuste de suas estratégias.

No entanto, € importante destacar que a implementacdo dessas
tecnologias nao esta isenta de desafios. A resisténcia a mudanca, a falta de
capacitagao profissional e a necessidade de investimentos em infraestrutura sao
obstaculos que precisam ser superados para que os beneficios das plataformas
de gestdo sejam plenamente alcangados. Portanto, a adogdo dessas
ferramentas deve ser acompanhada de um planejamento estratégico que inclua
a formacado continuada dos profissionais e a sensibilizagdo de todos os
envolvidos no processo educativo.

Por fim, este estudo reforga a importancia das tecnologias digitais como
catalisadoras da modernizagdo da gestdo escolar. No entanto, para que seu
potencial seja maximizado, € essencial que as instituigdes de ensino adotem
uma abordagem integrada, que combine a implementagdo de ferramentas
tecnolégicas com a valorizagdo dos recursos humanos e a definigdo de metas
claras e realistas. Futuras pesquisas podem se aprofundar em estudos de caso

que explorem a aplicagdo dessas tecnologias em diferentes contextos, bem
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como avaliar os impactos de longo prazo na qualidade do ensino e no
desempenho dos estudantes.

Em sintese, as tecnologias digitais representam um caminho promissor
para a transformacé&o da gestdo escolar, mas seu sucesso depende de uma
abordagem equilibrada que considere tanto os aspectos técnicos quanto os
humanos. A modernizagcao da educacgao nao se limita a adogao de ferramentas
inovadoras, mas envolve a construgdo de uma cultura organizacional que

valorize a colaboragao, a inovagao e a melhoria continua.

REFERENCIAS

ALMEIDA, M. E. B. (2021). Tecnologias na educacao: Desafios e
perspectivas. Sdo Paulo: Editora Cortez.

FERREIRA, A. C. (2022). Gestao escolar e tecnologias digitais: Estudos de
caso. Rio de Janeiro: Editora FGV.

GOMES, R. S. (2020). Comunicagao e colaboragao na gestao escolar. Porto
Alegre: Artmed.

OLIVEIRA, J. M. (2021). SIGEduc: Uma analise de sua implementagao em
escolas publicas. Brasilia: Editora UnB.

SANTOS, L. F. (2019). Educagao e tecnologia: Novos paradigmas. Belo
Horizonte: Editora UFMG.

SILVA, P. R. (2020). Gestao escolar e inovagao: O papel das tecnologias
digitais. Curitiba: Editora CRV.

REVISTA UNIFICADA - FAUESP, V.7 N.12 - Dezembro 2025 - e-ISSN 2675-1186



UNIFICADA

Revista Multidisciplinar da FAUESP
e-ISSN: 2675-1186

GESTAO ESCOLAR E LIDERANGA PEDAGOGICA: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DA
EDUCAGAO NO BRASIL

ANA PAULA CANAVERDE DE SOUZA?

RESUMO

Este artigo investiga o papel da gestao escolar no contexto brasileiro como fator
determinante para a melhoria da qualidade da educacao, com foco particular na
lideranca pedagogica exercida pelo diretor e equipe gestora. A reflexao parte de
uma revisdo da literatura acerca do conceito de gestdo escolar, da
profissionalizacdo dos gestores, da participacdo da comunidade e do vinculo
entre gestdo e aprendizagem. Em primeiro lugar, apresenta-se o marco
conceitual e normativo que orienta a gestao escolar no Brasil, seguida da analise
dos desafios contemporaneos como a falta de formacéao especifica de diretores,
0s processos seletivos, a necessidade de articulagdo entre gestdo pedagogica e
administrativa, e a participacdo democratica da comunidade escolar. Em
seguida, o artigo explora boas praticas e perspectivas de politica publica que
podem favorecer a transformagdo da escola como organizagédo de
aprendizagem. A conclusdo aponta para a necessidade de promover agdes
integradas de formacéo, apoio institucional e cultura colaborativa, de modo que
a gestao escolar n&o seja vista apenas como tarefa burocratica, mas como eixo
estruturante para o desenvolvimento de escolas mais equitativas e eficazes.
Palavra-chave: gestao escolar, lideranga pedagdgica, qualidade da educagao,
participagcao comunitaria, politicas educacionais.
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INTRODUGAO

A gestdo escolar, no contexto contemporaneo, € um dos pilares
fundamentais para a consolidagdo de uma educagéao de qualidade e socialmente
referenciada. No Brasil, onde o sistema educacional € marcado por desafios
estruturais, desigualdades regionais e diversidade sociocultural, o papel do
gestor escolar transcende a mera fungcéo administrativa. Ele se configura como
lideranca pedagogica, mediadora de conflitos, articuladora de politicas publicas
e promotora de um ambiente escolar democratico e participativo. A escola € uma
organizagao complexa, composta por diferentes sujeitos, interesses e dinamicas,
e requer uma gestado capaz de integrar esses elementos de forma harmdnica,
visando a aprendizagem significativa e ao desenvolvimento integral dos
estudantes.

A gestao escolar é entendida, segundo Luck (2009), como o conjunto de
agoes articuladas e integradas que envolvem planejamento, coordenacao,
acompanhamento e avaliagdo dos processos educativos, tendo em vista a
promogao da qualidade do ensino e a formagao cidada. Nesse sentido, a gestao
eficaz deve estar pautada em principios de liderangca pedagdgica, trabalho
coletivo, corresponsabilidade e diadlogo entre todos os segmentos da
comunidade escolar. O gestor escolar precisa, portanto, atuar como lider que
inspira, motiva e conduz sua equipe rumo a objetivos comuns, promovendo um
ambiente de cooperacgao e aprendizagem continua (Paro, 2018).

A legislacdo brasileira, em especial a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB n.° 9.394/1996), estabelece a gestdo democratica
como principio essencial do ensino publico, enfatizando a participacdo de
professores, estudantes, familias e demais membros da comunidade na
construgao e execugao do projeto politico-pedagdgico (PPP). No entanto, como
observa Dourado (2012), ha um distanciamento entre o que é previsto em lei e
0 que se concretiza nas praticas cotidianas das escolas. A efetivagao da gestéo

democratica ainda enfrenta barreiras estruturais, culturais e politicas — como a
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auséncia de processos transparentes de selecao de diretores, a insuficiéncia de
formacgédo continuada e a sobrecarga burocratica que limita o exercicio da
lideranga pedagodgica.

A literatura aponta que o sucesso de uma escola esta intimamente ligado
a qualidade de sua gestao (Heloani, 2017; Oliveira, 2018). Estudos realizados
pelo movimento Todos Pela Educacéao (2022) revelam que escolas com diretores
formados em gestdo pedagogica e que promovem praticas colaborativas entre
os professores tendem a apresentar melhores resultados de aprendizagem.
Esse dado reforga a ideia de que a gestédo escolar ndo deve ser vista como uma
fungcdo técnica, mas como uma pratica politica e social que influencia
diretamente o desempenho dos alunos e o clima organizacional.

Ao assumir multiplas responsabilidades administrativas, pedagogicas e
humanas, o gestor escolar torna-se figura central no desenvolvimento
institucional. E ele quem cria condicdes para que o curriculo seja vivido de forma
significativa, quem media as relagdes entre docentes e discentes e quem garante
que os recursos humanos e materiais sejam utilizados de modo eficiente e ético.
Nesse contexto, a lideranga pedagdgica emerge como conceito-chave, pois
traduz a capacidade do gestor de orientar e apoiar o trabalho docente, inspirando
praticas inovadoras e fomentando o desenvolvimento profissional da equipe
(Hallinger; Heck, 2011).

Diante desse cenario, o presente artigo tem como objetivo analisar o papel
da gestdo escolar e da lideranga pedagdgica na melhoria da qualidade da
educacao basica no Brasil. Busca-se discutir os desafios enfrentados pelos
gestores no exercicio de suas fungdes, as politicas publicas voltadas a
profissionalizagcdo da gestdo e as perspectivas de uma pratica democratica e
participativa. O estudo ancora-se em uma abordagem qualitativa de revisao
bibliografica e documental, mobilizando autores como Luck (2009), Paro (2018),
Dourado (2012), Oliveira (2018) e documentos oficiais, como a LDB e a Base
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (BNC-Diretor, 2021).

Espera-se, com essa reflexdo, contribuir para o debate sobre a

importancia da formacgéo e valorizagdo do gestor escolar como protagonista das
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transformagdes educacionais. Mais do que administrar uma instituicdo, gerir uma
escola implica compreender sua dimensdao humana e coletiva, reconhecer a
diversidade de seus sujeitos e criar condi¢des para que o aprendizado ocorra
em um ambiente de respeito, dialogo e colaboragao.

MARCO CONCEITUAL E NORMATIVO DA GESTAO ESCOLAR

A gestao escolar pode ser entendida como o conjunto de processos de
lideranga, administragdo, planejamento, acompanhamento e avaliagcdo que
visam garantir o funcionamento adequado da escola e o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos. Segundo Oliveira (2018), a revisao da literatura revela
que, apesar da multiplicidade de definicbes, emergem dois eixos estruturantes:
a gestdo como fungdo administrativa (orgamento, pessoal, infraestrutura) e a
gestdo como fungdo pedagogica (projeto politico-pedagogico, desenvolvimento
do docente, inovagao). Este autor aponta lacunas no campo, ao evidenciar que
muitos estudos enfatizam a fungcdo administrativa em detrimento da funcéao
pedagdgica.

No contexto brasileiro, 0 marco normativo inclui a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) (n.° 9.394/96) e demais legislagdes que
preconizam a gestao democratica da escola, com participagdo da comunidade
escolar nos colegiados. A publicagao “Gestao Escolar’ organizada pela Todos
Pela Educacdo (2022) destaca a importdncia de um sistema de gestédo
fortalecida nas redes de ensino, com competéncias claras para diretores,
formagéao continua e apoio técnico-financeiro.

A definicdo de competéncias para diretores escolares, por exemplo, foi
objeto do parecer Parecer CNE/CP n° 4/2021, que institui a Base Nacional de
Competéncias do Diretor Escolar (BNC-Diretor Escolar) como referéncia para
formacdo e atuagcdo dos gestores. (Todos Pela Educagdo 2022).
Esses marcos normativos sinalizam avangos, mas a efetivagdo nas redes de

ensino ainda encontra obstaculos.

DESAFIOS DA LIDERANGA PEDAGOGICA NA GESTAO ESCOLAR

A lideranga pedagogica refere-se a atuacado do gestor no sentido de
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promover a cultura de aprendizagem, apoiar equipe docente, articular o projeto
politico-pedagdgico com a pratica cotidiana e monitorar os resultados. Em muitos
casos, contudo, os diretores assumem fungdes predominantemente
administrativas e deixam em segundo plano a lideranga pedagdgica. Oliveira
(2018) relata que a literatura indica baixa formacao especifica para gestao
escolar, especialmente quando se trata de competéncias pedagogicas.

Outro desafio refere-se a selegcdo e alocagao dos diretores: muitos
gestores sdo nomeados por critérios politicos ou de indicagdo, sem processos
seletivos robustos ou exigéncia de formagao especializada. (Todos Pela
Educacao 2022) aponta que isso compromete a institucionalizagao de praticas
consistentes de gestéo.

Adicionalmente, a integracé&o entre gestdo pedagogica e administrativa
nem sempre se efetiva: o gestor precisa dialogar com infraestrutura, recursos
humanos, tecnologia, curriculo, formagao docente, avaliagao interna e externa,
participacdo da comunidade, entre outros. A falta de apoio institucional, de redes
de aprendizagem de gestores e de sistemas de monitoramento dificulta esse
trabalho.

A participagdo da comunidade escolar pais, professores, alunos e
entidades da sociedade civil também representa um desafio: a gestdo
democratica, prevista na legislagdo, muitas vezes se limita a formalidades e ndo
se reflete em participagao real nos processos decisérios. Como afirma o conceito
de gestdo democratica, “a administragéo... deve ser elaborada e executada de

forma nao hierarquizada” e envolver todos os segmentos.

PRATICAS E PERSPECTIVAS DE POLITICAS PARA FORTALECIMENTO
DA GESTAO ESCOLAR

Em relagdo as praticas bem-sucedidas de gestdo escolar no Brasil, o
relatorio Gestdo Escolar publicado pelo movimento Todos Pela Educagao (2022)
apresenta um panorama detalhado de experiéncias municipais que tém obtido
resultados expressivos na melhoria da aprendizagem e na eficiéncia

administrativa. Segundo o documento, as redes que investiram em processos de
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selecao de diretores baseados em competéncias, formagao continuada, apoio
técnico e financeiro as escolas e monitoramento sistematico de resultados
apresentam maior coeréncia entre as politicas publicas e as praticas
pedagogicas. Essas agdes estruturadas permitem que a gestdo escolar atue de
forma estratégica, ndo apenas no cumprimento de metas, mas na criagcao de
ambientes de aprendizagem que valorizem a inovagao, a colaboragdo e o
desenvolvimento profissional.

A adocéo de critérios técnicos e transparentes para a escolha de diretores
escolares, substituindo nomeacgdes politicas por processos seletivos baseados
em mérito e competéncias, € um dos fatores mais relevantes. Esse tipo de
selecdo contribui para profissionalizar a fungdo gestora, garantindo que os
lideres escolares possuam habilidades em liderangca pedagogica, gestdo de
pessoas, planejamento e avaliagao institucional. Como destaca Paro (2018), a
escolha de diretores qualificados e legitimados pela comunidade fortalece a
democracia interna e aumenta o compromisso coletivo com o projeto politico-
pedagogico (PPP).

O relatorio também enfatiza a importancia da formagéo inicial e
continuada dos gestores, um ponto amplamente debatido por autores como Luck
(2009) e Dourado (2012). A formacado permanente, quando articulada as
necessidades concretas da escola, permite que o gestor desenvolva
competéncias técnicas, éticas e socioemocionais necessarias a mediagcéo de
conflitos, ao uso de dados para tomada de decisao e a conducéo de processos
participativos. Nesse sentido, a disseminagcdo da Base Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar (BNC-Diretor), instituida pelo Parecer CNE/CP
n® 4/2021, representa um avango na consolidacao de padrées formativos e
avaliativos que reconhecem o gestor como agente pedagdgico e nao apenas
como administrador.

Outra dimensao fundamental das praticas bem-sucedidas € o apoio
técnico e financeiro as redes e escolas, que permite implementar projetos de
melhoria, garantir condicbes adequadas de trabalho e assegurar o

funcionamento da gestdo escolar com autonomia e responsabilidade. Esse
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suporte deve vir acompanhado de politicas de incentivo a inovagao, como a
criagao de programas de desenvolvimento de liderangas, mentorias para novos
diretores e plataformas de acompanhamento pedagogico. Experiéncias como o
Programa Jovem de Futuro (Instituto Unibanco) e o Gestdo Nota 10 (Fundagéo
Lemann) ilustram como o investimento em formagao e monitoramento pode
impactar positivamente a aprendizagem dos estudantes e a eficiéncia
institucional (Instituto Unibanco, 2021).

A utilizagéo de sistemas de dados e tecnologia educacional emerge como
uma ferramenta cada vez mais estratégica para a gestdo escolar
contemporanea. Dashboards, plataformas digitais e sistemas de monitoramento
de indicadores de frequéncia, desempenho e engajamento possibilitam uma
visdo mais ampla e integrada da realidade escolar. Tais instrumentos contribuem
para que o gestor identifique gargalos, planeje a¢des de forma preventiva e tome
decisbes baseadas em evidéncias. Como afirmam Skordas et al. (2017), os
sistemas tecnologicos de gestdo, mesmo quando concebidos para ambientes de
ensino a distancia, tém potencial de reorganizar fluxos de informacao, facilitar a
comunicagcao entre os atores e promover maior eficiéncia nos processos
educacionais.

No entanto, o uso da tecnologia deve ser acompanhado de formacao
adequada, para que gestores e equipes saibam interpretar os dados e utiliza-los
de forma pedagogica, evitando que o monitoramento se transforme em mera
burocracia. A analise critica de dados escolares é essencial para promover a
equidade e orientar agdes que atendam as especificidades de cada escola e
comunidade. Segundo Oliveira (2018), a gestao escolar orientada por evidéncias
tende a obter melhores resultados de aprendizagem, pois transforma
informagdes em conhecimento aplicavel a realidade cotidiana da instituigao.

Por fim, as politicas publicas voltadas a gestao escolar devem fomentar
uma cultura organizacional de aprendizagem, em que o erro € visto como
oportunidade de crescimento e a colaboracdo como pratica constante. A escola
deve funcionar como um laboratério de ideias e experiéncias, incentivando o

compartilhamento de boas praticas entre gestores e docentes. Essa perspectiva
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sistémica articulando competéncias do gestor, apoio da rede, estrutura escolar
e monitoramento de resultados representa o caminho mais promissor para a
consolidagédo de uma gestao educacional eficaz, democratica e orientada para a

melhoria continua da qualidade da educacao.

A GESTAO ESCOLAR COMO EIXO DA QUALIDADE E EQUIDADE DA
EDUCAGAO

A melhoria da qualidade da educagéo exige que a escola seja concebida
como uma verdadeira organizagdo de aprendizagem, na qual ndo apenas os
alunos, mas também os professores, gestores e demais profissionais se
reconhecem como aprendizes permanentes. Esse conceito, introduzido por
Peter Senge (1990) no campo da administragdo e posteriormente apropriado
pela educacio, propde que instituicdes eficazes sdo aquelas que aprendem
continuamente com suas praticas, revisam suas estratégias e inovam de forma
colaborativa. Aplicado ao contexto escolar, isso significa transformar a escola
em um espacgo de formagéao coletiva, reflexdo critica e reconstrugdo constante
do conhecimento pedagogico (Luck, 2009).

Nessa perspectiva, a gestdo escolar desempenha papel essencial como
mediadora entre as politicas publicas e as praticas educativas concretas. O
gestor atua como elo entre as diretrizes da rede de ensino, o contexto social e
cultural da comunidade e o desenvolvimento das aprendizagens. Segundo Paro
(2018), cabe a gestao escolar transformar as politicas em acgdes significativas,
articulando recursos humanos, pedagoégicos e financeiros em prol da missao
educativa da instituicdo. O gestor nao é apenas executor de normas, mas um
lider pedagdgico comprometido com a promogéao da equidade e da exceléncia.

Quando bem articulada, a lideranga pedagdgica cria condigdes para que
a escola se torne um espacgo de inovagao, cooperagao e formagao continuada.
Heloisa Luck (2009) ressalta que a liderangca educacional deve estimular a
corresponsabilidade e o espirito de equipe, de modo que todos os sujeitos se
sintam participantes do processo de ensino e aprendizagem. A gestdo

democratica, prevista na LDB n.° 9.394/1996, reforca essa dimensao
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participativa ao garantir a presenga de professores, estudantes e familias nos
processos decisoérios. A escola, portanto, precisa de um gestor que promova o
didlogo, incentive a escuta e sustente um ambiente de confianca e de
valorizagao do saber coletivo.

Por outro lado, a equidade educativa depende da capacidade de a gestao
responder as especificidades dos contextos locais, reconhecendo as
desigualdades e mobilizando a comunidade escolar para enfrenta-las. Oliveira
(2018) destaca que, sem uma gestao eficaz, as politicas publicas de qualidade
permanecem apenas no papel, sem impacto real nas aprendizagens dos
estudantes. A eficacia da gestao esta, assim, relacionada a sua habilidade de
adaptar-se aos diferentes cenarios, criar estratégias para inclusao e garantir o
acesso e a permanéncia de todos os alunos. Essa postura exige sensibilidade
para compreender as condigdes socioecondmicas, culturais e emocionais dos
sujeitos envolvidos no processo educativo.

Além disso, a formagao continuada dos gestores e professores € condi¢gao
indispensavel para que a escola se mantenha como organizagéo que aprende.
O relatério do movimento Todos Pela Educacéo (2022) evidencia que escolas
cujas equipes gestoras investem em formagdo permanente e praticas
colaborativas apresentam maior capacidade de inovagéao e melhores resultados
de aprendizagem. A cultura da aprendizagem institucional implica repensar a
funcao do erro, ndo como falha, mas como oportunidade de aprimoramento, e
valorizar a pesquisa-agdao como meétodo de desenvolvimento profissional e
institucional (Dourado, 2012).

Nesse sentido, a gestdo escolar deixa de ser mero instrumento
administrativo para se tornar parte integrante da dindmica de aprendizagem, da
cultura da escola e do desenvolvimento profissional docente. Ela cria espagos
de didlogo, promove avaliagbes reflexivas e utiliza os resultados ndo como
mecanismo de controle, mas como instrumento de melhoria continua. Assim, a
escola que aprende é aquela que se reinventa diariamente, que valoriza o
conhecimento coletivo e que transforma cada desafio em possibilidade de

crescimento. O gestor, como lider pedagogico e articulador de saberes, € o
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agente que da sentido e coeréncia a esse processo, garantindo que a educagéao

se realize como pratica de liberdade e emancipacéo.

REFLEXOES E TENDENCIAS FUTURAS

Entre as tendéncias emergentes para a gestdo escolar no século XXI,
destaca-se a valorizagao da lideranga distribuida, em contraposi¢cao a visao
hierarquizada e centralizadora tradicionalmente atribuida ao cargo de diretor.
Esse modelo, amplamente estudado por Spillane (2006) e Leithwood e Jantzi
(2009), compreende a lideranga como um processo coletivo e compartilhado
entre diferentes atores da escola gestores, coordenadores, professores e até
mesmo estudantes. A lideranga distribuida favorece o sentimento de
pertencimento e corresponsabilidade, promovendo um ambiente de cooperacéo
e aprendizagem mutua. Assim, as decisdes deixam de ser concentradas em um
unico agente e passam a refletir a diversidade de perspectivas presentes na
comunidade escolar.

Outro aspecto relevante € o uso de tecnologias e dados educacionais
como ferramentas de apoio a gestdo e a tomada de decisdes. A consolidagéo
de plataformas digitais, sistemas de informacgao e indicadores de desempenho
permite ao gestor escolar monitorar de forma mais precisa aspectos como
frequéncia, rendimento, evaséo, desenvolvimento docente e uso de recursos.
Segundo o relatério da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2021), a chamada “governancga digital” no campo
educacional tem potencial para aumentar a transparéncia, otimizar processos
administrativos e ampliar a capacidade de planejamento estratégico das
instituicdes. No entanto, o uso de dados deve vir acompanhado de formacéao
técnica e ética, de modo a garantir sua interpretacdo adequada e o respeito a
privacidade das informagdes escolares.

Além disso, observa-se uma tendéncia crescente a formacao de redes de
aprendizagem de gestores, que promovem o intercambio de experiéncias,
saberes e praticas exitosas entre diferentes escolas. Tais redes, impulsionadas

por politicas municipais, estaduais e programas de organizagées como o Todos
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Pela Educacao e o Instituto Unibanco, tém se mostrado eficazes na construgao
de solucdes colaborativas e na consolidacdo de uma cultura de apoio mutuo.
Segundo Luck (2009), a criacdo de comunidades profissionais de aprendizagem
entre gestores fortalece a capacidade coletiva de analise, reflexdo e inovagéo,
superando o isolamento profissional e favorecendo o desenvolvimento de
liderangas educacionais mais competentes e engajadas.

A integracdo entre escola, comunidade e familia também se configura
como pilar das novas praticas de gestdo. Paro (2018) argumenta que a escola
publica deve ser compreendida como uma instituicdo social que pertence a
comunidade e deve estar a servico dela. A construgdo de vinculos com as
familias e o territério amplia o sentido de pertencimento e legitima a agao
educativa, fortalecendo o projeto politico-pedagogico (PPP) da escola. Nesse
processo, a comunicagao transparente, a escuta ativa e a valorizacdo dos
saberes comunitarios sao essenciais para o fortalecimento da gestao
democratica.

Outra tendéncia diz respeito a autonomia escolar, entendida ndo como
independéncia absoluta, mas como capacidade de autogestdo com
responsabilidade e monitoramento. A autonomia administrativa, pedagdgica e
financeira, prevista na LDB (1996), vem sendo debatida como condigcédo
necessaria para que as escolas possam adaptar suas acdes as realidades
locais, inovar e planejar de forma contextualizada. Contudo, como aponta
Dourado (2012), essa autonomia deve ser acompanhada de mecanismos de
avaliacdo, prestacao de contas e apoio técnico, evitando a sobrecarga das
equipes gestoras e garantindo a equidade entre as instituigoes.

A profissionalizagcdo da fungdo de gestdo escolar desponta, nesse
cenario, como eixo estruturante das politicas publicas educacionais. A criagao
da Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (BNC-Diretor),
instituida pelo Parecer CNE/CP n° 4/2021, representa um avanco significativo ao
definir um conjunto de competéncias essenciais para o exercicio da fungao
gestora. Essa normativa reconhece a necessidade de que diretores e gestores

possuam nao apenas competéncias administrativas, mas também habilidades
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pedagogicas, socioemocionais e de lideranga transformadora. Oliveira (2018)
reforca que o fortalecimento da formacdo inicial e continuada, aliado a
implementacdo de processos seletivos transparentes e meritocraticos, é
fundamental para consolidar a profissionalizagdo da gestdo escolar no Brasil.
Por fim, observa-se uma tendéncia global de que a gestdo escolar se
torne mais colaborativa, tecnolégica e humanizada, conciliando inovagao e
compromisso ético. As escolas que se adaptam a essa ldgica sao aquelas que
aprendem com suas experiéncias, que transformam desafios em oportunidades
e que reconhecem o valor das relagdes humanas como eixo da educagao. O
gestor escolar, ao adotar uma postura reflexiva e inclusiva, atua como
catalisador de mudancas, promovendo uma cultura institucional de

transparéncia, corresponsabilidade e melhoria continua.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das reflexdes apresentadas, torna-se evidente que a gestédo
escolar é um elemento central para a consolidagéao de uma educagao publica de
qualidade, democratica e socialmente comprometida. Mais do que administrar
recursos ou cumprir metas burocraticas, o gestor escolar € um agente
transformador, cuja atuagcdo impacta diretamente o processo de ensino-
aprendizagem, o clima institucional e a formacgao cidadd dos estudantes. A
lideranga pedagodgica, quando exercida de forma ética, participativa e reflexiva,
€ capaz de inspirar docentes, envolver familias e fortalecer o vinculo da escola
com a comunidade, consolidando um espago educativo que valoriza o dialogo,
a cooperacgao e o desenvolvimento integral dos sujeitos.

Os desafios que permeiam o exercicio da gestdo escolar como a
sobrecarga de fungbes, a caréncia de formacgao especifica, a resisténcia a
inovacao e a falta de politicas estruturantes demandam a implementacédo de
estratégias que assegurem a profissionalizagao e valorizagao da fungéo gestora.
Isso implica investir em programas de formagao continuada, que integrem teoria

e pratica, e fortalecer as redes de apoio e colaboragao entre gestores, docentes
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e orgaos educacionais. Além disso, € indispensavel que as politicas publicas
reconhegam a complexidade da gestao escolar e criem condigdes objetivas para
seu pleno exercicio, incluindo autonomia administrativa e pedagogica
acompanhada de mecanismos transparentes de avaliagdo e acompanhamento.

A construcdo de uma gestdo verdadeiramente democratica passa
também pela efetiva participagdo dos diferentes segmentos da comunidade
escolar nas decisdes institucionais. O fortalecimento dos conselhos de escola, a
elaboragao coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e a valorizagdo das
vozes de professores, pais e estudantes s&do caminhos essenciais para que a
escola se torne um espaco plural e inclusivo. Assim, a gestao escolar deve ser
compreendida como uma pratica politica e emancipatéria, que reconhece o
potencial educativo das relacdées humanas e a importancia do trabalho coletivo
para o alcance de metas comuns.

Nesse sentido, o gestor escolar assume um papel de lideranga que vai
além do cumprimento de normas e diretrizes: ele atua como articulador de
saberes, mediador de conflitos e promotor de uma cultura institucional baseada
na corresponsabilidade e no compromisso com a aprendizagem. A escola,
concebida como uma organizacao de aprendizagem, exige um gestor capaz de
ouvir, mobilizar e inspirar, sustentando sua pratica em principios de equidade,
ética e justica social.

Portanto, promover a exceléncia na gestao escolar € investir na propria
transformagao da educagdo. Uma gestao orientada por valores democraticos,
apoiada por politicas de formagao sdlida e articulada com a comunidade escolar,
€ capaz de romper barreiras histéricas e garantir que cada aluno tenha acesso
a uma educagio significativa e transformadora. E nesse horizonte que reside a
forga da gestao escolar: fazer da escola um espacgo vivo de formagdo humana,
dialogo e esperanga, em que todos gestores, professores, estudantes e familias
sdo protagonistas do processo educativo e da construgdo de um futuro mais

justo e solidario.
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